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RESUMEN EJECUTIVO 

Los recursos que se reciben por partidas específicas tienen como objetivo atender necesidades 

públicas locales, comunales o regionales expresadas en proyectos de inversión o programas de 

interés social.   

En el presente estudio se analizaron las propuestas presentadas por los concejos de distrito para 

el periodo, a saber 2016 a 2020, ampliándose cuando se consideró necesario.    

Para el periodo 2016 se propusieron 36 proyectos, 26 de estos orientados a mejorar la 

infraestructura social enfocada principalmente a realizar mejoras en iglesias, salones Comunales 

y escuelas, 7 proyectos a compra de materiales para construcción o mejoramiento de acueductos  

y los otros 2 proyectos a mejorar la iluminación de canchas deportivas, 1 compra de instrumentos 

musicales para una escuela. De los cuales 4 de los proyectos no fueron realizados. 

Para el periodo 2017 se propusieron 33 proyectos, 27 de estos orientados a mejorar la 

infraestructura social enfocada principalmente a realizar mejoras en iglesias, salones Comunales 

y escuelas, 4 proyectos a compra de materiales para construcción o mejoramiento de acueductos, 

1  orientado a la apertura de un camino y 1 a la construcción de una cancha deportiva. De los 

cuales 3 de los proyectos no fueron realizados. 

Para el periodo 2018 se propusieron 23 proyectos, 18 de estos orientados a mejorar la 

infraestructura social enfocada principalmente a realizar mejoras en iglesias, salones comunales, 

escuelas y construcción de paradas de buses, 1 proyecto de entechado de gradas de cancha 

deportiva, 2 proyectos de compra de audios para iglesias, 1 compra de aire acondicionado y 1 

proyecto de compra de equipo médico para la clínica del dolor y cuidados paliativo. De los cuales 

5 de los proyectos no fueron realizados por diversos inconvenientes. 

 
Para el periodo 2019 se propusieron 24 proyectos, 17 de estos orientados a mejorar la 
infraestructura social enfocada principalmente a realizar mejoras en iglesias, salones Comunales 
y escuelas, 2 proyectos a compra de materiales para construcción o mejoramiento de acueductos, 
5 proyectos para iluminación, compra de maquinaria o mejora para canchas comunales. De los 
cuales  16 de los proyectos no fueron realizados. 
 

Para el periodo 2020 se propusieron 26 proyectos, 17 de estos orientados a mejorar la 
infraestructura social enfocada principalmente a realizar mejoras en iglesias, salones Comunales 
y escuelas, 3 proyectos a compra de materiales para construcción o mejoramiento de acueductos, 
3 proyectos orientados a construcción de play, 2 proyectos orientados a compra de maquinaria 
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para canchas deportivas y 1 proyecto de instrumentos musicales. Recursos pendientes por 
ingresar. 
 
 

❖ A la Municipalidad de Talamanca le fueron asignados y recibidos ₡89.001.440,00 en 
recursos de partidas específicas para el periodo 2016, de los cuales se han ejecutado  
₡76.872.822,90,  lo equivalente realizado es de 86% y un  14% sin ejecutar equivalente a 
₡12.128.617,1 del cual fue liquidado ₡2.072.730,43 en combustible y queda un saldo de 
₡10.055.886,67  

 
❖ A la Municipalidad de Talamanca le fueron asignados y recibidos ₡89.047.275,00  para el 

periodo 2017 de los cuales se han ejecutado ₡ 61.927.725,12. Equivalente a un 70% y un 
30% sin ejecutar  equivalente a ₡27.119.549,88 del cual se liquidó un monto de 
₡757.505,87 en combustible y queda un saldo de ₡ 26.362.044.01. 

 
❖ A la Municipalidad de Talamanca le fueron asignados y recibidos para el periodo 2018 de 

los cuales ¢59.333.692,00 fueron asignados y recibidos se han ejecutado ¢44.689.915,93. 
Equivalente a un 75% y un 25% sin ejecutar equivalente a ₡14.643.776,07 del cual se 
liquidó un monto de ₡1.270.364,27 en combustible y quedando un saldo de 
₡13.373.411,80 

 
❖ A la Municipalidad de Talamanca le fueron asignados y recibidos Para el periodo 2019 de 

los ₡59.324.022.00 asignados y recibidos se han ejecutado ₡14.780.413,00. Equivalente a 
un 25% y un 75% sin ejecutar equivalente a ₡44.543.609,00 quedando un saldo de ₡ 
44.543.609,00  

 
 
❖ A la Municipalidad de Talamanca le fue asignado recursos de partidas específicas para el 

periodo 2020 un monto de ₡44.515.925.00, el cual  no se ha recibido los recursos  por 
parte del Ministerio de Hacienda.  Por lo general  para  el mes de diciembre  se depositan 
estos recursos  para el periodo 2021  

 
 
Sobre el uso y destino que se le ha dado a los recursos de las Partidas Específicas se concluye que 

se ha realizado de manera razonable por cuanto los recursos fueron destinados a su fin específico 

susceptibles a mejoras. 

Se efectúan inspecciones a los diferentes proyectos con el fin de valorar el destino de las mismas, 

se pueden observar que  se han emitido informe de recepción de proyecto, sin embargo hay 

partidas que a la fecha no se han desarrollado por diferentes razones. 
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El presente estudio arrojo ciertos aspectos que pueden ser sujetos de mejora como por ejemplo 

en la planificación que se elaboren propuestas o proyectos con un mejor detalle o 

especificaciones para que puedan contribuir a mejorar la infraestructura comunal.  

Mayor control de supervisión y seguimiento en el desarrollo de los proyecto en sus etapas 

iniciales, durante y finalización. 

En cuanto al control interno  se deben tener un responsable que lleve a cabo la función de las 

mismas. 

Control  eficiente,  ordenado cronológicamente y foliado de los expedientes. 

Bitácora de actividades, reuniones etc. 
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1. INTRODUCCION   

  

1.1 Origen del Estudio  

El presente estudio  tiene su origen en base a solicitud  del Concejo Municipal de 

Talamanca, a la auditoria interna. 

  

1.2 Objetivo del Estudio   

General: Verificar el uso y la ejecución de los recursos transferidos a la 

Municipalidad de Talamanca por Partidas Específicas.  

  

Específicos: Determinar proyectos  presentados por los Concejos de Distrito para 

ejecutar con recursos de las Partidas Específicas, cuáles fueron ejecutados y la 

inversión  realizada en cada uno de ellos.   

  

1.3 Alcance del Estudio  

El presente estudio comprende la revisión de la diferente documentación 

generada sobre los proyectos propuestos y ejecutados con los recursos asignados 

en Partidas Específicas para los periodos 2016, 2017, 2018, 2019.20, ampliándose 

cuando se consideró necesario.    

   

1.4 Antecedentes   

De conformidad con la Ley de Control de las Partidas Específicas con cargo al 

Presupuesto Nacional Ley N° 7755 se entiende por partida específica el conjunto 

de recursos públicos asignados en los Presupuestos Nacionales para atender 

necesidades públicas locales, comunales o regionales expresadas en proyectos de 

inversión o programas de interés social.   

  

Las beneficiarias de las Partidas Específicas son las Municipalidades y las 

entidades privadas idóneas para administrar fondos públicos, calificadas así por 

este órgano contralor y escogidas por las comunidades, siempre que sus 

propuestas se canalicen por medio de la Municipalidad donde se ejecutará la obra 

o se brindará el servicio.   

  

La Asamblea Legislativa es quien aprueba las partidas específicas con base en la 

propuesta formulada por el Poder Ejecutivo en los proyectos de Presupuesto 

Ordinario y Extraordinario de la República, asignando una suma proporcional a 
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cada Municipalidad observando los siguientes tres criterios: El número de 

Habitantes, extensión geográfica y el índice de pobreza.   

  

1.5 Consideraciones Iniciales   

  

a) Sumas Asignadas en Partidas Específicas para los periodos en estudio (2016-2017 – 2018 -2019 

y 2020)   

  

Para los periodos en estudio, según la información brindada por el Ministerio de 

Hacienda las sumas asignadas a la Municipalidad de Talamanca en lo que 

respecta a partidas específicas fueron:   

  

Periodo 2016  Periodo 2017  Periodo 2018  Periodo 2019 Periodo 2020 

89,001,440.00  89,047,275.00 59,333,692.00 59,324,022.00 44,515,925.00 
  

 

La Ley N° 7755 Control de Partidas Específicas con cargo al Presupuesto 

Nacional, establece en el inciso b) del artículo 7 que los recursos por partidas 

específicas serán depositados en una cuenta especial separados de los fondos 

comunes de la Municipalidad, que para el caso de la Municipalidad de Talamanca 

estos recursos son administrados en las siguientes cuentas bancarias: Cuenta de 

Caja Única CR50073900011470401034 cuenta partidas específicas,  Cuenta del 

Banco Nacional de Costa Rica  #100-01-001-003132-7 

  

  

b) Recepción de los recursos por Partidas Específicas  

Los estados de cuenta bancarios reflejan que los recursos por Partidas Específicas 

fueron depositados en la cuenta de Caja Única del Estado en las siguientes fechas:   

• 
•           
• 
• 

22/11/2016=>  

14/12/2017=>          

18/12/2018=> 

07/11/2019=> 

¢ 89,001,440.00  

¢ 89,047,275.00 

¢ 59,333,692.00 

¢ 59,324,022.00 

Partidas del periodo 2016.   

Partidas del periodo 2017.   

Partidas del periodo 2018.   

Partidas del periodo 2019.   

•  00/00/0000=>  ¢ 44.515.925,00* Partidas del periodo 2020.    
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Como puede observarse, la Municipalidad de Talamanca ha recibido dinero por 

recursos de Partidas Específicas en el periodo en estudio, a excepción del periodo 

2020 que, si bien le fue asignada una cantidad de 44,515,925.00, esta al final no 

fue recibida por lo general suelen ser depositados por el Ministerio de Hacienda 

en los meses de noviembre y diciembre.     

  

  

c) Proyectos Formulados para ejecutar con recursos de Partidas Específicas  

Según la información analizada los proyectos de inversión propuestos por los 

Concejos de Distrito para ejecutar con recursos de las Partidas Específicas fueron:   

 

 

 

 

AÑO PROYECTO 
MONTO ASIGNADO Y 

RECIBIDO  

2016 
COMPRA DE PINTURA Y MEJORAS PARA EL PUESTO POLICIAL DE 
BAMBU, DISTRITO BRATSI, 2016  ₡ 873.951,00  

2016 
CONTINUACION DEL ACUEDUCTO RURAL DE MELERUK, DISTRITO 
BRATSI, 2016  ₡3.200.000,00  

2016 
MATERIALES PARA MEJORAS A LA IGLESIA ASAMBLEAS DE DIOS DE 
CHASE, DISTRITO BRATSI, 2016  ₡ 1.200.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA MEJORAS DEL ACUEDUCTO DE 
MONTE SION, DISTRITO BRATSI, 2016  ₡ 800.000,00  

2016 
MATERIALES PARA MEJORAS A LA IGLESIA MISION APOSTOLICA DE LA 
UNION BRIBRI, DISTRITO BRATSI, 2016  ₡1.600.000,00  

2016 
COMPRA DE PINTURA PARA LA ESCUELA LIDER DE BRIBRI, DISTRITO 
BRATSI, 2016  ₡800.000,00  

2016 
MATERIALES PARA CAMERINO Y MEJORAS DE LA CANCHA DE FUTBOL 
DE BRIBRI, DISTRITO BRATSI, 2016  ₡ 8.000.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL SALON DE LA 
COMUNIDAD DE SIXAOLA, DISTRITO SIXAOLA, 2016  ₡ 2.430.630,00  

2016 
COMPRA DE INSTRUMENTOS PARA BANDA DE LA ESCUELA DE 
MARGARITA, DISTRITO SIXAOLA, 2016  ₡ 1.200.000,00  
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2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA EL ENMALLADO DE LA IGLESIA 
DE DIOS EVANGELIO COMPLETO DE CATARINA, DISTRITO 
SIXAOLA, 2016 

 ₡ 2.400.000,00  

2016 

COMPRA DE MATERIALES PARA CONSTRUCCIÓN DE COCINA Y 
AULA DE LA ESCUELA DOMINICAL PARA LA IGLESIA DE DIOS 
EVANGELIO COMPLETO DE MARGARITA, DISTRITO SIXOLA, 
2016 

 ₡ 2.400.000,00  

2016 
ILUMINACION DE LA CANCHA DE FUTSALA DE BALLASPID, 
DISTRITO SIXAOLA, 2016 

 ₡ 3.600.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL 
ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE ANNIA, DISTRITO 
SIXAOLA, 2016 

 ₡1.600.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL SALON 
COMUNAL DE ANNIA, DISTRITO SIXAOLA, 2016 

 ₡ 1.600.000,00  

2016 
REMODELACION DE LA IGLESIA CATOLICA DE PUERTO VIEJO, 
DISTRITO CAHUITA, 2016 

 ₡2.400.000,00  

2016 
MATERIALES PARA MEJORAS DE LA IGLESIA APOSTOLICA LIBRE 
DE PATIÑO, DISTRITO CAHUITA 2016 

 ₡ 2.400.000,00  

2016 
MATERIALES PARA MEJORAS DE LA IGLESIA ASAMBLEAS DE 
DIOS DE CAHUITA, DISTRITO CAHUITA, 2016 

 ₡  2.193.356,00  

2016 
MATERIALES PARA MEJORAS DE LA IGLESIA EVANGELICA DE 
COCLES, DISTRITO CAHUITA, 2016 

 ₡ 2.800.000,00  

2016 
REMODELACION DE LA CANCHA DE BALONCESTO DE HONE 
CREEK, DISTRITO CAHUITA, 2016 

 ₡ 4.400.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA INSTALACION DE AGUA 
PARA ASOCIACIÓN DITSÖ TSÖ TAUBLÖK, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 1.600.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA INSTALACION DE AGUA A 20 
FAMILIAS DE LA COMUNIDAD DE KATSI, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 800.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL MINI-
ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE SUIRI, DISTRITO TELIRE, 
2016 

 ₡ 2.400.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE UN 
CALABOZO PARA LA DELEGACION POLICIAL DE AMUBRI, 
DISTRITO TELIRE 2016 

 ₡ 1.600.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA CONSTRUCCIÓN DE UN LOCAL 
PARA BODEGA EN EL LICEO DE KATSI, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 1.600.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE 
PEQUEÑO ACUEDUCTO PARA COMUNIDAD DE ÓBLI, DISTRITO 
TELIRE, 2016 

 ₡ 1.600.000,00  
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2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN DE DOS 
SERVICIOS SANITARIOS Y UN BAÑO PARA LA ASOCIACION 
CULTURAL TSAI LA URKI, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 1.600.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE UNA 
PLATAFORMA MULTIUSO EN EL LICEO DE YORKIN, DISTRITO 
TELIRE, 2016 

 ₡ 3.200.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE UN 
LOCAL PARA LA ASOCIACION "IYOK A LA" DE LA COMUNIDAD 
DE SUIRI, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 2.400.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE DOS 
SERVICIOS SANITARIOS Y UN BAÑO PARA EL SALON COMUNAL 
DE SUIRI, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 2.400.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE UN 
LOCAL DE REUNIONES PARA COMUNIDAD DE DURURPE, 
DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡  1.600.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE UNA 
GRADERIA PARA LA PLAZA DE FUTBOL DE LA COMUNIDAD DE 
SUIRI, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 3.200.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA EL ENMALLADO DEL TERRENO 
DE LA ESCUELA ALTO KATSI, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 1.600.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA TERMINAR EL PUENTE SOBRE 
EL RIO KATSI EN LA COMUNIDAD DE ALTO KATSI, DISTRITO 
TELIRE, 2016 

 ₡ 2.400.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE 
BODEGA EN EL COLEGIO DE SEPECUE, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡  4.800.000,00  

2016 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE 
OFICINA DE MUJERES NAITIMI, DISTRITO TELIRE, 2016 

 ₡ 4.800.000,00  

2016 
ILUMINACION DE CANCHA MULTIUSO DE LA COMUNIDAD DE 
SEPECUE, DISTRITO TELIRE, 2016 

₡ 5.503.503,00 

 TOTAL DE PARTIDA ₡ 89.001.440,00   
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AÑO PROYECTO 
MONTO ASIGNADO Y 

RECIBIDO 

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA REMODELACION AL SALON 
COMUNAL DE PUEBLO NUEVO, DISTRITO BRATSI 

 ₡ 2.888.418,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DEL SALON 
COMUNAL DE BARRIO LAS FLORES, DISTRITO BRATSI 

 ₡ 1.600.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA REMODELACION DE LA 
IGLESIA DE DAYTONIA, DISTRITO SIXAOLA 

 ₡4.400.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA CEN-CINAI DE PUERTO VIEJO, 
DISTRITO CAHUITA 

 ₡  800.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALE PARA MEJORAS AL SALON COMUNAL 
DE SAN RAFAEL, DISTRITO DE CAHUITA 

 ₡ 1.600.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA MEJORAS AL SALON COMUNAL 
DE CARBON 2, DISTRITO CAHUITA 

 ₡1.600.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA MEJORAS A LA IGLESIA 
CATOLICA DE CAHUITA 

 ₡ 800.000,00  

2017 
MATERIALES PARA MEJORAS A LA IGLESIA MENONITA DE 
CARBON 1, DISTRITO CAHUITA 

 ₡ 1.600.000,00  

2017 
MEJORAS A LA IGLESIA ASAMBLEAS DE DIOS DE COMADRE, 
DISTRITO DE CAHUITA 

 ₡  1.200.000,00  

2017 
CONSTRUCCION DE SALON PARA EL ACUEDUCTO D SUIRI, 
DISTRITO DE TELIRE 

 ₡ 4.000.000,00  

2017 
CONSTRUCCION DE UNA COCINA DE LA IGLESIA ALTO KATSI, 
DISTRITO TELIRE 

 ₡ 4.000.000,00  

2017 
CONSTRUCCION DE COMEDOR ESCOLAR WAWET, DISTRITO 
TELIRE 

 ₡3.721.621,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA COMEDOR DE AL ESCUELA 
OROCHICO, DISTRITO TELIRE 

 ₡ 1.600.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA IGLESIA SIBODI, DISTRITO 
TELIRE 

 ₡ 2.000.000,00  
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2017 
APERTURA DE CAMINO MONTE SINAI EN BOCA UREN, DISTRITO 
TELIRE 

 ₡ 14.400.000,00  

2017 
MATERIALES PARA REMODELACION DE MINI 
ACUEDUCTO DE MONTE SION, DISTRITO DE BRATSI 

 ₡ 2.000.000,00  

2017 
AMPLIACION DE ACUEDUCTO DE BOCA UREN, DISTRTITO 
DE TELIRE 

 ₡ 3.200.000,00  

2017 
COLABORACION CON LA CONSTRUCCION DEL 
AUCEDUTO KAPOLI-DILA, DISTRITO DE TELIRE 

 ₡ 1.914.765,00  

2017 
AMPLIACION DE ACUEDUCTO DE SEPECUE, DISTRITO 
TELIRE 

 ₡ 1.878.400,00  

2017 
CONSTRUCCION DE CANCHA MULTIUSOS EN LA 
COMUNIDAD DE VOLIO, DISTRITO BRATSI 

 ₡ 7.200.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA ENMALLADO DE LA 
ESCUELA DE SAN VICENTE, DISTRITO BRATSI 

 ₡2.800.000,00  

2017 
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN PARQUE 
EN LA COMUNIDAD DE SIXAOLA, DISTRITO SIXAOLA 

 ₡2.400.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA REMODELACION DEL 
PARQUE RECREATIVO DEL CEN-CINAI DE PARAISO, 
DISTRITO SIXAOLA 

 ₡ 1.600.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA MEJORAS CANCHA 
MULTIUSOS DE LA ESCUELA DE CATARINA, DISTRITO DE 
SIXAOLA 

 ₡ 6.829.703,00  

2017 
COMPRA DE AIRE ACONDICIONADO PARA EL CEN-CINAI 
DE CAHUITA, DISTRITO CAHUITA 

 ₡400.000,00  

2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE 
MINI PLAY GROUND EN LA COMUNIDAD DE CAHUITA, 
DISTRITO CAHUITA 

 ₡400.000,00  

2017 
MATERIALES PARA LA PARADA DE BUS DE LA 
COMUNIDAD DE LA FE, DISTRITO CAHUITA 

 ₡800.000,00  

2017 
MATERIALES PARA LA PARADA DE BUS DE LIMONAL, 
DISTRITO CAHUITA 

 ₡800.000,00  

2017 
MATERIALES PARA LA PARADA DE BUS DE BAMBUZAL, 
DISTRITO CAHUITA 

 ₡800.000,00  

2017 
MATERIALES PARA LA PARADA DE BUS DE COCLES, 
DISTRITO CAHUITA 

 ₡800.000,00  

2017 
MATERIALES PARA LA PARADA DE BUS DE GUAYABO, 
DISTRITO CAHUITA 

 ₡800.000,00  

2017 
CONSTRUCCION DE BAÑOS PARA DISCAPACITADOS EN 
LA COMUNIDAD DE MANZANILLO, DISTRITO CAHUITA 

 ₡ 1.814.368,00  
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2017 
COMPRA DE MATERIALES PARA ENMALLADO DE LA 
ESCUELA DE SIBODI, DISTRITO TELIRE 

₡ 6.400.000,00 

 TOTAL DE PARTIDA            ₡ 89,047,275.00  

 

 

AÑO PROYECTO 
MONTO ASIGNADO 

Y RECIBIDO  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA MEJORAMIENTO DEL 
SALON COMUNAL DE GAVILAN CANTA, DISTRITO 
BRATSI 

              ₡ 2.000.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN 
DEL TEMPLO APOSTOLICO DE BRIBRI, DISTRITO 
BRATSI 

               ₡2.000.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN 
DE LA IGLESIA CATOLICA DE ANNIA, DISTRITO 
SIXAOLA 

                ₡ 3.800.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN 
DEL TEMPLO EVANGELICO DE AMUBRI, DISTRITO 
TELIRE 

                ₡4.800.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION 
DITSO TOO BLOK CASA CULTURAL DURURPE, 
DISTRITO TELIRE 

 ₡800.000,00  

2018 
CONSTRUCCIÓN DE SALÓN DE REUNIONES PARA LA 
ASOCIACIÓN ÑALA TSKOK EN CORBITA, DISTRITO 
TELIRE 

 ₡2.400.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA EL SALON 
MULTIUSOS DE ARENAL, DISTRITO TELIRE 

 ₡3.134.054,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 
DEL TEMPLO EVANGELICO DE NAMU WOKI, DISTRITO 
TELIRE 

 ₡2.800.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN 
DE TEMPLO EVANGELICO DE SOKI, DISTRITO TELIRE 

 ₡2.000.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA ENMALLADO DEL 
CEMENTERIO DE BAMBÚ, DISTRITO BRATSI 

 ₡ 1.200.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA IGLESIA 
EVANGELIO COMPLETO DE RANCHO GRANDE, 
DISTRITO BRATSI 

 ₡ 1.575.154,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA ENTECHADO DE LA 
CANCHA MULTIUSOS EL PARQUE MARGARITA, 
DISTRITO SIXAOLA 

 ₡3.600.000,00  
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2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA BATERIAS 
SANITARIAS DE LA IGLESIA DE DIOS EVANGELIO 
COMPLETO DE CELIA, DISTRITO SIXAOLA 

 ₡ 1.154.134,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA IGLASIA 
CATOLICA DE MANZANILLO, DISTRITO DE CAHUITA 

 ₡2.400.000,00  

2018 
CONSTRUCCION DE MURO EN EL PARQUE DE HONE 
CREEK, DISTRITO DE CAHUITA 

 ₡2.400.000,00  

2018 
CONSTRUCCION DE DOS PARADAS DE BUSES DE 
PATIÑO, DISTRITO DE CAHUITA 

 ₡1.600.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES PARA LA IGLESIA 
CATOLICA DE LIMONAL, DISTRITO DE CAHUITA 

 ₡ 800.000,00  

2018 
CONSTRUCCION Y ENMALLADO DE LOCAL DEL 
CEMENTERIO DE MOJONCITO, DISTRITO TELIRE 

 ₡4.800.000,00  

2018 
CONSTRUCCIÓN DE CUATRO CASETILLAS DE BUSES 
EN AMUBRI Y SEPECUE, DISTRIO TELIRE 

 ₡4.800.000,00  

2018 
COMPRA DE AUDIO PARA AL IGLESIA CENTRO 
FAMILIAR CASA DE VIDA SURETKA, DISTRITO BRATSI 

 ₡ 2.607.760,00  

2018 
COMPRA DE AIRE ACONDICIONADO PARA LA IGLESIA 
DE COMADRE, DISTRITO CAHUITA 

 ₡662.590,00  

2018 
COMPRA DE SILLAS DE RUEDAS, CAMAS, ANDADERAS, 
PAÑALES Y MULETAS PARA AL CLINICA DEL DOLOR Y 
CUIDADOS PALIATIVOS, DISTRITO CAHUITA 

 ₡6.400.000,00  

2018 
COMPRA DE MATERIALES DE AUDIO DE LA IGLESIA 
EVANGELICA DE COROMA, DISTRITO TELIRE 

₡ 1.600.000,00 

 TOTAL DE PARTIDA 
₡59,333,692.00 

  

 

 

 

AÑO PROYECTO 
MONTO ASIGNADO Y 

RECIBIDO. 

2019 
PROYECTO PARA CONSTRUCCIÓN DE LOCAL PARA EL 
ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE SANTA FÉ, DISTRITO 
BRATSI 

 ₡ 1.382.928,00  

2019 
PROYECTO PARA ENMALLADO DE LA ESCUELA DE SAND 
BOX, DISTRITO BRATSI 

 ₡2.140.090,00  

2019 
PROYECTO PARA CONSTRUCCION DE UN AULA DE LA 
ESCUELA LOS ANGELES, DISTRITO BRATSI 

 ₡2.140.089,00  

2019 
PROYECTO PARA MEJORAS EN EL SALON COMUNAL DE 
LA COMUNIDAD EL PROGRESO, DISTRITO BRATSI 

 ₡4.800.000,00  
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2019 
PROYECTO PARA CONSTRUCCION DE COCINA Y AULA DE 
CATECISMO DE LA COMUNIDAD DE KEKOLDI, DISTRITO 
SIXAOLA 

 ₡ 3.200.000,00  

2019 
PROYECTO PARA ALBERGUE Y AULA DE CLASES BIBLICAS 
IGLESIA EVANGELICA EN LA COMUNIDAD DE DAYTONIA, 
DISTRITO SIXAOLA 

 ₡3.200.000,00  

2019 
PROYECTO PARA REPARACION DE COCINA Y CONSTRUCCION 
DE PISO EN LA IGLESIA CATÓLICA, DISTRITO SIXAOLA 

 ₡2.000.000,00  

2019 
PROYECTO PARA ALUMBRADO CANCHA MULTIUSO DEL 
PARQUE MARGARITA, DISTRITO SIXAOLA 

 ₡2.088.720,00  

2019 
PROYECTO PARA MEJORAS DE LA PLAZA DE LA COMUNIDAD DE 
COCLES, DISTRITO CAHUITA 

 ₡2.400.000,00  

2019 
PARA PROYECTO DE MEJORAS EN LA GRADERIA EN LA PLAZA DE 
LA COMUNIDAD DE CAHUITA, DISTRITO CAHUITA 

 ₡3.200.000,00  

2019 
COMPRA DE MAQUINA DE RECORTAR CESPED PARA LA PLAZA 
DE LA COMUNIDAD DE CAHUITA, DISTRITO CAHUITA 

 ₡1.120.000,00  

2019 
MEJORAS DEL SALON COMUNAL DE LA COMUNIDAD DE 
CARBON 2, DISTRITO CAHUITA 

 ₡1.025.568,00  

2019 
MEJORAS DE LA IGLESIA MOVIMIENTO MISIONERO MUNDIAL 
DE LA COMUNIDAD DE LIMONAL, DISTRITO CAHUITA 

 ₡800.000,00  

2019 
COMPRA DE MAQUINA PARA RECORTAR CESPED PARA LA 
PLAZA DE LA COMUNIDAD DE HONE CREEK, DISTRITO CAHUITA 

 ₡1.120.000,00  

2019 
PROYECTO CONSTRUCCION DE LA COCINA DEL SALON 
COMUNAL DE LA COMUNIDAD DE YORKIN, DISTRITO TELIRE 

 ₡4.000.000,00  

2019 
PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE LA OFICINA DEL 
CONCEJO DE VECINO EN LA COMUNIDAD DE CORBITA, 
DISTRITO TELIRE 

 ₡1.200.000,00  

2019 
PROYECTO PARA ENMALLADO DEL LICEO RURAL DE LA 
COMUNIDAD DE COROMA, DISTRITO TELIRE 

 ₡ 4.800.000,00  

2019 
PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE AULA ESCOLAR EN LA 
ESCUELA SANTO THONAS, COMUNIDAD DE SEPECU, DISTRITO 
TELIRE 

 ₡3.200.000,00  

2019 
PROYECTO PARA CONSTRUCCION DEL SALON COMUNAL DE 
BOCA UREN, DISTRITO TELIRE 

 ₡3.200.000,00  

2019 
PROYECTO PARA REPARACION DE PUENTE COLGANTE DE AL 
COMUNIDAD DE DURIÑAK, DISTRITO TELIRE 

 ₡ 800.000,00  

2019 
PROYECTO PARA ENMALLADO DEL PERIMETRO DE LA PLAZA DE 
FUTBOL DE MONTE SINAI, DISTRITO TELIRE 

 ₡1.200.000,00  

2019 
PROYECTO PARA MEJORAS AL ACUEDUCTO KAPOLI DILA, 
DISTRITO TELIRE 

 ₡4.000.000,00  
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2019 
PROYECTO PARA CONSTRUCCION DE LA CASA COMEDOR 
ANEXO AL SALON COMUNAL DE LA COMUNIDAD DE 
MOJONCITO, DISTRITO TELIRE 

 ₡3.200.000,00  

 
 

2019 

 
 
PROYECTO PARA EL MANTENIMIENTO DE LAS AULAS DEL 
COLEGIO DE SEPECUE, DISTRITO TELIRE 

 
 

₡3.106.627,00 

 TOTAL DE PARTIDA        ₡ 59,324,022.00 

 

AÑO PROYECTO 
MONTO ASIGNADO Y 

RECIBIDO 

2020 
PROYECTO CONSTRUCCION DEL SALÓN COMUNAL EN LA COMUNIDAD 
DE LAS FLORES SURETKA, BRATSI, 2020 

 ₡857.671,00  

2020 
PROYECTO PARA CONSTRUCCION DE UN SALON PARA LA IGLESIA DE LA 
COMUNIDAD DE AKBERIE, BRATSI, 2020 

 ₡2.064.320,00  

2020 
PROYECTO CONST IGLE MOVIMIENTO MISIONERO MUNDIAL 
COMUNIDAD DE PUEBLO NUEVO OLIVIA, BRATSI, 2020 

 ₡2.585.271,00  

2020 
PROYECTO CONSTRUCCION DE SALÓN COMUNAL DE LA COMUNIDAD 
DE IVANNIA CATARINA, SIXAOLA, 2020 

 ₡4.800.000,00  

2020 
PROYECTO PARA CONSTRUCCION DE SALÓN Y COCINA EN LA 
COMUNIDAD DE BALASPIT, DISTRITO SIXAOLA, 2020 

 ₡3.066.077,00  

2020 
PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE IGLESIA LUZ Y VIDA EN LA 
COMUNIDAD DE PATIÑO, CAHUITA, 2020 

 ₡ 1.200.000,00  

2020 
MEJORAS Y ARREGLOS EN LA COCINA IGLESIA VIVA DE JESUCRISTO 
CARBÓN EN LA COMUNIDAD CAHUITA, 2020 

 ₡ 800.000,00  

2020 
PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE IGLESIA CATOLICA DE LA 
COMUNIDAD DE HONE CREEK, CAHUITA, 2020 

 ₡2.000.000,00  

2020 
PROYECTO CONSTRUCCION OFICINA PARA EL CONCEJO DE VECINOS 
EN LA COMUNIDAD DE KATSI, TELIRE, 2020 

 ₡800.000,00  

2020 
PROYECTO CONSTRUCCION OFICINA PARA EL CONCEJO DE VECINOS 
EN LA COMUNIDAD BAJO COEN, TELIRE 2020 

 ₡1.600.000,00  

2020 
PROYECTO PARA LA AMPLIACION DEL SALÓN COMUNAL DE LA 
COMUNIDAD DE AMUBRI, DISTRITO TELIRE, 2020 

 ₡3.200.000,00  

2020 
PROYECTO PARA LA REMODELACION DE PUENTE COLGANTE DE LA 
COMUNIDAD DE CORBITA, TELIRE, 2020 

 ₡800.000,00  

2020 
PROYECTO PARA LA AMPLIACION DE ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD 
DE KATSI, DISTRITO TELIRE, 2020 

 ₡4.000.000,00  

2020 
PROYECTO AMPLIACION DE ACUEDUCTO DEL SECTOR DE SOS EN LA 
COMUNIDAD DE CACHABRI, TELIRE, 2020 

 ₡3.200.000,00  

2020 
PROYECTO PARA LA AMPLIACION DEL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD 
DE ALTO KATSI, DISTRITO TELIRE, 2020 

 ₡2.400.000,00  

2020 
COMPRA DE PLAY RECREATIVO PARA NIÑOS DE PREESCOLAR DE LA 
COMUNIDAD DE OLIVIA, BRATSI. 2020 

 ₡2.347.302,00  
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2020 
PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE PLAY EN LA ESCUELA DE 
BORDON, DISTRITO CAHUITA, 2020 

800.000,00  

2020 
PROYECTO PARA AL CONSTRUCCION DE PARADA DE BUS EN 
COMUNIDAD DE CATARATAS, CAHUITA 2020 

 ₡800.000,00  

2020 
PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE PLAY EN LA ESCUELA DE 
CARBÓN 1, DISTRITO CAHUITA, 2020 

 ₡1.099.682,00  

2020 
PROYECTO COLOCACION DE MALLA EN PERIMETRO DE CANCHA DE 
FUTBOL DE BOCA UREN,TELIRE, 2020 

 ₡800.000,00  

2020 
PROYECTO COLOCACION MALLA EN PERIMETRO DE LA ESCUELA DE LA 
COMUNIDAD DE SWABLI, TELIRE, 2020 

 ₡ 800.000,00  

2020 
PROYECTO COLOCACION DE MALLA PERIMETRO DE LA OFICINA DEL 
ACUEDUCTO DE SUIRI, TELIRE, 2020 

 ₡ 1.729.600,00  

2020 
PROYECTO COLOCACION DE MALLA EN EL PERIMETRO DE LA CANCHA 
DE FUTBOL DE SEPECUE, TELIRE, 2020 

 ₡1.360.000,00  

2020 
COMPRA DE CHAPEADORA MANTENIMIENTO CANCHA DE FUTBOL DE 
COMUNIDAD DE COCLES, CAHUITA, 2020 

 ₡280.000,00  

2020 
COMPRA DE CHAPEADORA PARA EL MANTENIMIENTO DE CANCHA DE 
FUTBOL DE MANZANILLO, CAHUITA, 2020 

 ₡280.000,00  

2020 
COMPRA DE INSTRUMENTOS MUSICALES PARA EL LICEO RURAL DE LA 
COMUNIDAD DE KATSI, TELIRE, 2020 

₡846.002,00 

 TOTAL DE PARTIDA ₡ 44.515.925,00 

 Fuente: Pág. Ministerio de Hacienda- Presupuesto y Planificación   

  

 

 

2. Resultados   

2.1  Necesidad de mejorar en la Ejecución de las Partidas Específicas.   

  

De los ¢296.706.429.00 asignados y recibidos para la ejecución de partidas 

específicas para los periodos 2016-2019 en estudio a la fecha del presente informe 

se han ejecutado ¢198.270.876.95 equivalente a un  67%,  en proceso de ejecución  

¢83.824.672.00 que equivale a un 28%,  suma de ¢25.200.301.90 que representa un 

35%, en saldos no liquidados  y ¢14.854.392.01 equivalente a un  5%, se muestra 

en el siguiente cuadro. 
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Cuadro N° 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año N° Proyectos 

presentados 

N° no 

ejecutados 

Observaciones 

2016 36 4 3 SICOP 

2017 33 3 2 SICOP 

2018 23 5 3 SICOP 

2019 24 16 11 SICOP 

2020 26 26 Recursos pendientes por 

ingresar 

Fuente propia 

 

Millones  ¢296. 706. 429.00 ¢198.270. 876.95 ¢83. 824. 672.00 ¢14. 854. 392.01 

% --------- 67% 28% 5% 
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El resultado de la ejecución de las partidas específicas no es la más adecuada ya que en términos 

generales muestra un 67% de ejecución luego de haber transcurrido más de cuatro años de 

recibido los recursos correspondientes a las partidas del 2016-2020.   

  
Los proyectos financiados con recursos de las partidas específicas están dirigidos a 

solucionar problemas generales e impulsar el desarrollo local, ese es su objetivo de ahí la 

importancia de tener un alto grado de eficiencia y eficacia en su ejecución.   

    
Partidas sin ejecutar, rezago en la ejecución de algunos saldos de partidas específicas de 

periodos anteriores que se vienen ejecutando, el no tener plazos definidos para dar inicio a la 

ejecución de las propuestas una vez que se cuenta con los ingresos, poca o nada coordinación 

con  las  comunidades, la problemática entre el desfase que genera la recepción tardía de 

recursos por partidas específicas en muchas ocasiones a finales de año  se va a liquidación y 

se debe presupuestar de nuevo y el hecho de que dichos recursos no sean fiscalizados en su 

mayoría por un profesional competente que realice entre otros las estimaciones de los 

materiales, diseño y el propio seguimiento fiscalización  y calidad de los proyectos, a la falta 

de que no se asigna a una persona solo dedicada a estos procesos  sino que es por recargo de 

funciones a más de un funcionario esto ocasiona o induce a que el proceso no sea el más 

adecuado dando lugar al no cumplimiento de las metas  podrían ser algunas causas que estén 

afectando un mejor porcentaje de ejecución.    

  
Recursos monetarios depositados en cuentas municipales por tiempos prolongados sin 

utilizar y materiales de construcción con un comportamiento por lo general en aumento, son 

efectos negativos que pueden afectar una mejor ejecución en las partidas específicas.   

  
Una baja ejecución de los recursos por Partidas Específicas no beneficia a la Municipalidad 

de Talamanca ni a las mismas comunidades, esto por cuanto en el caso de la institución 

genera imagen de ineficiencia y a nivel de comunidad en algunos casos se prolongan los 

plazos para solventar ciertas necesidades que requiere o por proyectos que han estado 

esperando por varios años, de allí la importancia de mejorar en su ejecución.   

 

  

Proyectos Ejecutados, en proceso y Partidas no Utilizadas.   

El presente estudio permitió determinar y conocer los proyectos que han sido ejecutados, 

cuales se encuentran en proceso, así como las partidas que aún no han sido utilizadas.   
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PROYECTOS NO EJECUTADOS Y EN PROCESO  

 

 Compra de materiales para la instalación de agua a 20 familias de la comunidad de 

Katsi, Distrito Telire 2016, se le asignaron recursos por ¢800.000.00. Esta partida se 

encuentra en SICOP, adjudicada por un monto de ¢800.000.00. 

  

 

 Compra de materiales para la construcción de pequeño acueducto para la comunidad 

de OBLI, Distrito Telire, 2016, se le asignaron recursos por Ȼ1.600.000.00.  Está en el 

SICOP en etapa recepción de ofertas por un monto de ȼ1.600.000.00, certificado por 

la tesorera. 

 

 Compra para la construcción de dos servicios sanitarios y un baño para la asociación 

cultural TSAI LA URKI, distrito Telire, 2016 se le asignaron recursos por 

Ȼ1.600.000.00. Esta partida se encuentra en SICOP, en el proceso de evaluación y por 

un monto de Ȼ1.600.000.00 certificado por la tesorera. 

 

 Compra de materiales para comedor de la escuela OROCHICO, Distrito Telire, 2017, 

se le asignaron recursos por Ȼ1.600.000.00. Esta partida se encuentra en SICOP en 

proceso adjudicación y por un monto Ȼ1.600.000.00 certificado por la tesorera. 

 

 Apertura de camino Monte SINAI en Boca Uren, Distrito Telire, 2017, se le asignaron 

recursos por Ȼ14.000.000.00. Esta partida se encuentra en SICOP en proceso de 

contratación y por un monto de Ȼ 14.000.000.00 certificado por la tesorera. 

 

 Compra de materiales para el salón Multiuso de ARENAL Distrito Telire, 2018, se le 

asignaron recursos por Ȼ3.134.054.00. Esta partida se encuentra en SICOP en proceso 

adjudicado y por un monto de Ȼ3.134.054.00 certificado por la tesorera. 

 

 Compra de materiales para la iglesia católica de Manzanillo, Distrito Cahuita, 2018, 

se le asignaron recurso por Ȼ2.400.000.00. Esta partida se encuentra en SICOP en 

proceso de contrato y por un monto de Ȼ2.400.000.00 certificado por la tesorera. 
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 Construcción de dos paradas de buses de PATIÑO, Distrito de Cahuita, 2018,  se le 

asignaron recursos por Ȼ1.600.000.00. Esta partida se encuentra en SICOP en proceso 

de adjudicación y por un monto de Ȼ1.600.000.00 certificado por la tesorera. 
 

 Proyecto para mejoras en el salón comunal de la comunidad de progreso, distrito 

Bratsi, 2019, se le asignaron recursos por Ȼ4.800.000.00. Esta partida se encuentra en 

SICOP en proceso de contrato y por un monto de Ȼ4.800.000.00 certificado por la 
tesorera. 

 

 Proyecto para construcción de cocina y aula de catecismo de la comunidad de 

kekoldi, Distrito Sixaola, 2019, se le asignaron recursos  por Ȼ3.200.000.00. Esta 

partida se encuentra en SICOP en proceso de contrato y por un monto de 

Ȼ3.200.000.00 certificado por la tesorera. 
 

 Proyecto para alumbrado de cancha multiuso del parque Margarita, Distrito Sixaola, 

2019, se le asignaron recursos por Ȼ2.088.720.00. Esta partida se encuentra en SICOP 
en proceso de contrato. 

 

 Proyecto para mejoras de la plaza de la comunidad de Cocles, Distrito Cahuita, 2019, 

se le asignaron recursos por Ȼ2.400.000.00. 

 

 Proyecto de mejoras en la gradería en la plaza de la comunidad de Cahuita, Distrito 

Cahuita, 2019, se le asignaron recursos por 3.200.000.00. Esta partida se encuentra 

en SICOP en proceso de contrato y por un monto de Ȼ3.200.000.00 certificado por la 
tesorera. 

 

 Compra máquina de recortar Césped para la Plaza  de la Comunidad de Cahuita, 

Distrito Cahuita, 2019, se le asignaron recursos por Ȼ1.120.000.00. Esta partida se 

encuentra en SICOP en proceso de contrato. 

 

 Mejoras del salón comunal de la comunidad de Carbón 2, Distrito Cahuita, 2019, se 

le asignaron recursos por Ȼ1.025.568.00. Esta partida se encuentra en SICOP en 
proceso de contrato.  

 

 Compra de materiales de maquinaria para recortar césped para la plaza de la 

comunidad de Hone Creek, Distrito Cahuita, 2019, se le asignaron recursos por 

Ȼ1.120.000.00. Esta partida se encuentra en SICOP en proceso de contratacion. 
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 Proyecto construcción de la cocina del salón comunal de la comunidad de Yorkin, 

Distrito Telire, 2019, se le asignaron recursos por 4.000.000.00. . Esta partida se 

encuentra en SICOP en proceso de evaluación y por un monto de Ȼ4.000.000.00 
certificado por la tesorera. 

 

 Compra para la construcción de la oficina del Concejo de Vecinos de la comunidad 

de CORBITA, Distrito Telire,2019, se le asignaron recursos por Ȼ1.200.000.00. Esta 

partida se encuentra en SICOP en proceso de recepción de ofertas y por un monto de 

Ȼ1.200.000.00 certificado por la tesorera. 

 

 Proyecto para el enmallado del liceo Rural de la Comunidad de COROMA, Distrito 

Telire, 2019, se le asignaron recursos por Ȼ4.800.000.00. Esta partida se encuentra en 

SICOP en proceso de contrato y por un monto de Ȼ4.800.000.00 certificado por la 

tesorera. 

 

 Proyecto para la construcción de aula escolar en la Escuela Santo Thomas, 

Comunidad de Sepecue, Distrito Telire, 2019, se le asignaron recursos por 

Ȼ3.200.000.00. Esta partida se encuentra en SICOP en proceso de adjudicación en 

firme y por un monto de Ȼ3.200.000.00 certificado por la tesorera. 

 

 

Con respecto a los proyectos en proceso lo aconsejable es que se le dé el seguimiento 

respectivo, con el fin de fiscalizar el uso adecuado de los recursos tanto a los que se 

encuentran en la etapa inicial, así como los remanentes utilizados en proyectos que habían 

sido ejecutados con anterioridad.    

  

PROYECTOS  NO EJECUTADAS   

Información recopilada de proveeduría y página del SICOP, Dentro de las partidas 
no ejecutadas del 2016 al 2019 se encuentran:   

 

 2016. Compra de materiales para la construcción de una plataforma 
multiuso en el liceo de Yorkin, Distrito Telire. Se le asignó un monto de 

Ȼ3.200.000.00. 
 

 2017. Compra de materiales para mejoras de cancha de la escuela Catarina, 

Distrito Sixaola, se le asignó un monto de Ȼ6.829.703.00. 
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 2018. Compra de materiales de construcción de la iglesia católica de 
Annia, Distrito Sixaola, se le asignó un monto de 3.800.000.00. 
 

 2018. Construcción de salón de reuniones para la asociación Ñala Tskok 

en Corbita, Distrito Telire, se le asignó un monto de Ȼ2.400.000.00. 
 
 2019, Proyecto para mejoras de la plaza de la comunidad de Cocles, 

Distrito Cahuita, se le asignaron recursos por Ȼ2.400.000.00. 

 

 2019, Proyecto para reparación de Puente colgante de la comunidad 

de DURIÑAK, Distrito Telire, se le asignaron recursos por 

Ȼ800.000.00 

 

 2019, Proyecto para enmallado del perímetro de la plaza de futbol de 

Monte Sinai, Distrito Telire, Distrito Telire, se le asignaron recursos 

por Ȼ1.200.000.00. 

 

 2019, Proyecto para construcción de la casa comedor anexo al salón 

comunal de la comunidad de Mojoncito, Distrito Telire, se les 

asignaron recursos por Ȼ3.200.000.00. 

 

 2019, Proyecto para el mantenimiento de las aulas del colegio de Sepecue, 

Distrito Telire, se le asignaron recursos por Ȼ3.106.627.00 
 

En lo que respecta a las Partidas no ejecutadas se considera importante se haga 

un análisis sobre la viabilidad de ejecución que poseen principalmente las de los 

años pasados del 2016 al 2018 para lograr que sean completadas en su totalidad.    
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2.2 Propuestas poco definidas y carente de diagnóstico limitan su fiscalización.   

La Administración de la Municipalidad de Talamanca para el periodo 2016 y 2020 

recibió por parte de los diferentes Concejos de Distrito propuestas de proyectos 

a financiar con recursos de partidas específicas, sin embargo gran parte de estas  

no aportan una buena definición de lo que se pretende ejecutar y carecen de un 

diagnóstico inicial en donde se haya dejado plasmado la necesidad a satisfacer con 

un grado de detalle razonable.   

  
 

 

La Ley de Control sobre partidas específicas con cargo al presupuesto Nacional 

7755 establece dentro del artículo 8 inciso b) …que las partidas específicas 

deberán expresarse con el mejor detalle posible a fin de facilitar la ejecución y los 

controles.     

  
Las normas de control interno establecen que el jerarca y los titulares 

subordinados deben perfeccionar las actividades de control necesarias para 

garantizar razonablemente la planificación y gestión de los proyectos que la 

institución emprenda, incluyendo los proyectos de obra pública relativos a 

construcciones nuevas o al mejoramiento, adición, rehabilitación o 

reconstrucción de las ya existentes.   

  
Dentro de las posibles causas estarían que la Administración de la Municipalidad 

acepta la propuesta o las iniciativas presentadas por los Concejos de Distrito sin 

realizar observaciones a la misma, otro puede ser la falta de instruir o coordinar 

con los miembros para presentar una mejor descripción de la propuesta y la 

carencia de un diagnóstico inicial en donde se tomen decisiones conjuntas de cuál 

sería la prioridad de inversión para que sea una obra de mayor impacto.   

  
Inversión de recursos sin haberse definido claramente las mejoras puntuales a 

ejecutar, limitando determinar si hubo alguna variación o modificación y  la 

propia fiscalización por la administración municipal son aspectos que  deben ser 

analizados para tomar las acciones que mejor correspondan.   

  
Se concluye que es importante que se elaboren propuestas o proyectos con un 

mejor detalle o especificaciones para que contribuyan a mejorar la infraestructura 

comunal y de esta forma ayuden a verificar su realización.  
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2.3 Aspectos en la planificación de obras inciden en los procesos de contratación.   

  

Antes de promover un proceso de contratación se debe haber realizado una 

planificación, en donde se haya identificado la magnitud, complejidad e 

implicaciones de una obra o proyecto, así como tomado en consideración el 

presupuesto con que se cuenta, que obra se pretende realizar, que materiales  

calidad y cantidad de estos aproximadamente se requieren para su ejecución.   

  

La mayoría de las propuestas a ejecutar con recursos de partidas específicas se 

han orientado a la compra de materiales de construcción lo que genera diferentes 

procesos de contratación. 

  

Una vez que se inicia  un proceso de contratación para la adquisición de 

materiales de construcción se promueve la lista de compra de  materiales  

diferente a lo solicitado con una débil justificación y hasta cierto grado carente de 

planificación, veamos un ejemplo.   

   

Compra de materiales de construcción de la iglesia Asamblea de Dios de la 

comunidad de Comadre Distrito Cahuita (2018), se declara desierto el proceso 

por una mala formulación de la lista de compras respecto a lo solicitado, contrato 

N°2018CD-000176-01; y se vuelve a iniciar un nuevo proceso en el año 2019; 

contrato N°2019CD-000058-01.  

  

 

Expediente N°2018CD-000164-01,  construcción de comedor escolar de Wawet, Distrito Telire 

se le asignó un presupuesto de Ȼ3.721.621.00, por una mala descripción del proceso a realizar en 
el expediente menciona compra de materiales para la construcción del comedor el cual se realiza 

solo la compra de materiales por un monto de Ȼ1.401.099.99,  lo que deja un saldo de 

Ȼ2.320.521.01,  pero este contrato es para compra de materiales y  construcción el cual no se ha 
construido. 

 

Posibles causas de que situaciones como las anteriores se den, surgen en medida 

de que no hay una adecuada planificación desde el inicio de la formulación de las 

propuestas  en la  utilización además de una práctica inadecuada de adquirir 

mayor cantidad de materiales con escaso razonamiento de su procedencia 

provocando incongruencias. 
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Por su parte las normas de control interno para el sector público en lo que 

respecta a sistemas de información 5.6.1 estable que la información debe poseer 

las cualidades necesarias que la acrediten como confiable, de modo que se 

encuentre libre de errores, defectos, omisiones y modificaciones no autorizadas y 

sea emitida por la instancia competente.   

  

 

2.4 Debilidades en el manejo financiero-contable (ausencia de un sistema contable)  

  

El estudio realizado permitió determinar  debilidad en el manejo financiero- contable 

ante la carencia o ausencia de un sistema contable, situación que hace vulnerable la 

información debido a que es susceptible o fácil de manipular. 

 

Esta situación es imperante  porque todos los  registros que se realizan en el proceso 

Financiero-contable y su manejo son  de forma manual. 

 

Son llevados a cabo por los encargados en libros  de Excell,  ocasionando esto  inducir a 

error, y consecuentemente  no poder contar con información oportuna, aunado a esto  

como efectos una  tardía  o atrasos lo que dificulta aún más las  gestiones en este tema 

en particular.   

 

  

 

2.5 Otros aspectos Analizados. 

 

En el presente estudio también se han observado algunas debilidades de control 

interno asociadas con el adecuado proceso en el registro de la información 

contractual (SIAC)1, la conformación de un expediente específico para cada  

 

 
1 SIAC: sistema automatizado de registro y procesamiento de la información de la actividad contractual, el cual 
contiene la información referente a los procedimientos de contratación iniciados, los actos de adjudicación, 
identificación del contratista, objeto y monto de operaciones y otros datos de relevancia sobre la actividad 
contractual.   
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proyecto en cuanto a la documentación de respaldo (orden de compra- facturas- 

inspecciones y informe final de obra) y uso de remanente de proyectos 

finalizados. Por ejemplo: 

 

• Orden de compra y facturas sin firmas: Se observa que en los  contratos: 

2018CD-000118-01, 2018CD-000138-01, 2018CD-000147-01, 2018CD-

000174-01, 2018CD-000171-01. La orden de compra y facturas de las 

empresas y otros; faltan  firmas por parte de la tesorera, del alcalde o sin 

sellos. Las facturas sin firma de la persona que recibe o del encargado de 

la empresa que provee el servicio o el bien. 

 

• Visitas de campo: 

1. Realizaron visitas de campo  distritos de (Cahuita, Sixaola, Bractsi ,  y Telire), con 

algunas excepciones en las comunidades de Suiri Amuri y Sepecue por situaciones  

climatológicas  y el  aumento en el cauce del rio,  y el aumento de casos del  Covid 19. 

 

2. De las  visitas  realizadas se evidencia que  algunos  de los materiales las comunidades 

no  ejecutaron   los  proyecto y por ende el deterioro de las mismas. Ejemplos  

contratación 2018CD-000110-01, 2018CD-000177-01, 2019CD-000067-01. 

 

3. Contratos con errores de escritura en montos de partidas: Contrato: 2018CD-

000120-01, 2018CD-000121-01, 2018CD-000113-01; y otros, tienen errores de 

digitación en las sumas asignadas. 

 

4. Usos de remanentes: Los usos deberán ser autorizados y notificados al o a los 

responsables de esta parte: un ejemplo es la  contratación: N° 2018CD-000147, donde  

no se demuestra por escrito o algún tipo de autorización ni confirmación del uso del 

remanente  

 

 

Las directrices emitidas por la Contraloría General de la República referente a la información 

de la actividad contractual son de aplicación obligatoria y el no registro o registro incorrecto 

puede ser causal de responsabilidad además de que dicha situación no garantiza la 

confiablidad de la información.    
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El artículo 11 del Reglamento a la Ley de Contratación Administrativa establece que todo 

expediente debe estar debidamente foliado y contendrá los documentos en el mismo orden 

que se presentan por los oferentes o interesados según se produzcan por las unidades 

internas administrativas.    

A pesar de estarse cumpliendo con la foliatura de los expedientes, pero por las 

características que presentan los casos analizados se considera que esta situación 

no es la más adecuada ya que el análisis se dificulta y puede provocar confusiones, 

recordando que una adecuada foliatura ante algún tipo de requerimiento forma 

parte de las garantías del debido proceso.   

  

Con respecto a la conformación de expedientes para cada proyecto financiado con 

recursos de las Partidas Específicas se archive y exista un respaldo documental 

referente a facturas, inspecciones de obra, informe final y otros, a la fecha no se 

observa su implementación lo cual no facilita el seguimiento y su fiscalización.   

 

   

3. Conclusiones   

  

Se concluye que el uso de los recursos de las partidas específicas es razonable por 

cuanto se han utilizado en el fin propuesto, sin embargo, se observa la necesidad de 

impulsar acciones con el fin de mejorar tanto en la planificación como en la misma 

ejecución.   

  

Además  hay diversas razones por las cuales la ejecución de dichos recursos no es la 

más adecuada dentro de las cuales se puede indicar, que hay partidas específicas sin 

ejecutar porque su formulación no fue la ideal por cuanto no se analizaron aspectos 

de viabilidad, otra es el rezago de proyectos de periodos anteriores, desfase que 

genera la recepción tardía de recursos por partidas específicas en muchas ocasiones 

a finales de año , Otra  es la  afectación  de cierta forma la concentración de funciones, 

la falta de un único responsable en el desarrollo de las diferentes etapas  del proyecto 

a realizar,  y por ultimo no menos importante la fiscalización y seguimiento por un 

profesional competente. 

  

Es de suma importancia que la administración activa coordine con los diferentes 

concejos de distrito en la presentación de iniciativas de proyectos a realizar en las 

comunidades, que estas sean evaluadas por la administración y presentadas cada año 
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al Ministerio de Hacienda en tiempo y forma con el fin de obtener recursos de  

partidas específicas, evitando el no ingreso de dichos recursos por falta de 

formulación de proyectos que son tan importantes para las diferentes comunidades.   

  

Por último, se concluye que hay aspectos de control interno que son susceptibles de  

mejora con el fin de tener información oportuna y confiable para la toma de 

decisiones.    

  

4. Recomendaciones  

  

Al Alcalde Municipal   

  

Girar las instrucciones respectivas a los diferentes departamentos  que tienen 

relación  con los  procesos de PE  para su implementación.    

  

Analizar, emprender y definir acciones concretas sobre el accionar que se va a seguir 

respecto a las partidas que aún no han sido utilizadas en un plazo no mayor a 2 meses 

haciendo de conocimiento a esta auditoría interna sobre las acciones a seguir.   

  

Girar instrucciones  a quien corresponda para que se ejecute en forma definitiva los 

saldos remanentes de proyectos de periodos anteriores con el fin de que estos sean 

finiquitados y de quedar algún saldo menor se pueda gestionar su uso de conformidad 

con lo indicado en el inciso c) del artículo 7 de la Ley 7755, en un plazo no mayor a 3 

meses.  

  

Velar por que se establezca responsabilidades y funciones a un profesional dedicado 

a los procesos de ejecución de partidas tanto su proceso inicial a final y ver que esta 

sea muy bien elaborada para que cada distrito se satisface en su petición. 

  

Instruir y brindar el apoyo necesario a los miembros del concejo de distrito a través 

de los diferentes colaboradores (funcionarios) para que las propuestas sean 

presentadas con el mejor detalle posible, incluyendo la incorporación en el perfil del 

proyecto el diagnóstico realizado y proceso de construcción si solo requiere compra 

de materiales.  

  

Establecer en un plazo no mayor a 2 meses un procedimiento para la presentación, 

recepción y el análisis de las diferentes propuestas a realizar con recursos de partidas 
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específicas presentadas por los concejos de distrito dejando constancia del 

razonamiento para su aceptación, modificación o rechazo.  

  

Girar instrucciones y designar un responsable para la implementación del expediente 

relacionado con el respaldo documental para cada uno de los proyectos de partidas 

específicas que contenga portada en donde se indique nombre del proyecto, 

ubicación, monto asignado y saldo, fotocopias de solicitud de recursos, formulario de 

avance de obras, orden de compra, facturas, requisición de materiales, comprobante 

de cheques o transferencia electrónica, oficios de inspección e informe final del 

proyecto y el más importante una carta que la persona a cargo del lugar firme que se 

realizó la partida y que el recibió los materiales y adjuntando una foto con dicha carta 

firmada por la persona con cedula y número de teléfono y otras que se consideren 

necesarios 

  

  
A la encargada de proveeduría  Municipal   

  

Vigilar que la información referente al acto de adjudicación en los procesos de 

contratación que tramita concuerde con la solicitud que realiza para que se tome el 

acuerdo de pago y la propia erogación en que se incurre.  

  

Ser vigilante en cada proceso para que sea registrada la información contractual de 

acuerdo a lo acontecido. 

 

 

Al Contador Municipal   

  

Ser  vigilante en que las erogaciones efectuadas en los diferentes proyectos sean 

registradas en el periodo en que ocurrieron.  

  

Continuar vigilante en que se mantengan de una manera  pronta y oportuna las 

conciliaciones bancarias mensuales y registradas.  

 

Proponer y realizar el procedimiento respectivo (solicitud o un tipo de aviso de que 

se utilizó el remanente), por parte de la administración establezca un plazo para 

utilizar los saldos remanentes de proyectos finalizados en la utilización de compra 

de combustible y el mantenimiento de maquinaria.  
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5. Anexo   

 

Fotografías de algunos proyectos ejecutados  y no finalizados  por una mala 

planificación de costos y materiales.   

N° de contatacion:2018CD-000110-01= compra de materiales para el puente sobre el 

rio katsi en la comunidad de Alto katsi, distrito Telire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N° de contatacion:2018CD-000177-01. Compra de materiales para construcción de un local 

para bodega en el liceo de Katsi, distrito Telire 2016 
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N° de contratación: 2019CD-000067-01. Compra de materiales para enmallado del terreno de 

la escuela alto katsi, Distrito Telire. 
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N° de contratación: 2017CD-000129-01= REMODELACION DE LA CANCHA DE 
BALONCESTO DE HONE CREEK,  distrito Cahuita, caja de medidor en mal estado y por ende 
sin uso 
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N° de contratación: 2017CD-000101-01. Suministro y materiales  para mejoras acueducto Annia 
distrito Sixaola  
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N° de contratación: 2017CD-000159-01= ILUMINACION DE LA CANCHA DE FUTSALA DE 
BALLASPID 
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